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Unsere Mission ist es, die  

gesellschaftliche Transformation hin zu 

einem guten Leben für alle innerhalb der 

planetaren Grenzen zu unterstützen. 

“Was motiviert und 
begeistert Menschen, 
sich für eine 
nachhaltige Zukunft 
einzusetzen?”

www.realutopien.de 



In welcher Kommune sind Sie tätig und was ist 
Ihr Wirkungsbereich? 



Vor welchen Herausforderungen stehen Sie 
aktuell beim Einsatz für Nachhaltigkeit in 
Ihrer Kommune? 

AUSTAUSCH



Was motiviert und begeistert 
Menschen, sich für eine 
nachhaltige Zukunft einzusetzen 
(auch in Ihrer Kommune)? 
 
>> Notieren Sie sich 2-3 zentrale 
Gedanken.

REFLEXION & AUSTAUSCH



WEGE DES GELINGENS FÜR WIRKUNGSVOLLEN WANDEL

Verändern Sie die Ausgangslage: Machen 
Sie das eigentlich Wünschenswerte zur 
Gesprächsgrundlage mit verschiedenen 
Akteuren.

Nutzen Sie die Erkenntnisse der 
Neurowissenschaften: Energie folgt 
Aufmerksamkeit - und kreiert neue Wege. 

Fokussieren Sie Zielgruppen, mit denen 
Sie ähnliche Grundwerte teilen: nicht 
dort sind wir am wirkungsvollsten, wo 
sich Wandel am schwersten anfühlt. 



Warum tun wir nicht das, was wir wissen?  
(“Knowledge-Action-Gap”, Lücke zwischen Wissen und 
Handeln) 



1. „WIR LÖSCHEN UNS AUS.“

! Krisenszenarien, Wachrütteln oder Schuldzuweisungen



2. „KLIMASCHUTZ AUF MEINE KOSTEN“

! Last, Verzicht und Einschränkung



3. „-80% CO2 BIS 2030 FÜR 1.5°C“

IPCC: Climate Change 2022

! Zahlen, Kennwerte, Modelle und Zielmarken 



4. „SMART, VERNETZT, DIGITAL“

! Fokus auf Technologien



Was fehlt? 



Gemeinsame Visionen und motivierende 
Szenarien, wohin unsere Anstrengungen 
eigentlich führen sollen, fehlen meistens.

5. POSITIVE ZUKUNFTSVISIONEN

Die entscheidende Frage ist: „Wie wollen wir leben?“

Doch wie finden wir Antworten? 

Und: Sind wir selbst, als Akteurinnen und Akteure des 
Wandels, mit einer Vision verbunden?



Wie geht das? 
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Was sind Ihre Gedanken und Eindrücke? 



Nutzen und Wirkung 



Chancen und Nutzen der nachhaltigen Transformation 

sichtbar machen

WOZU POSITIVE ZUKUNFTSVISIONEN & ZUKUNFTSBILDER?

Sie sind wie ein Leitstern, der Orientierung gibt und in die 

Vorstellungskraft einlädt 

Gerade in Krisenzeiten brauchen Menschen Bilder 

einer möglichen positiven Zukunft



WOZU POSITIVE ZUKUNFTSVISIONEN & ZUKUNFTSBILDER?

Zukunftsvisionen aktivieren andere Hirnareale als 

Fakten und sprechen tiefe Sehnsüchte an

Mit einem positiven Zukunftsbild kann man sich die 

abstrakten Inhalte von Klimaschutz- und 

Stadtentwicklungsplänen wirklich vorstellen

Die Partizipation anregen durch starke Attraktoren





ÜBUNG  
“UTOPISCHES AUFLADEN”

POSITIVE ZUKUNFTSVISIONEN ENTWICKELN



ÜBUNG 

Zukunftsreise 2045

POSITIVE ZUKUNFTSVISIONEN ENTWICKELN



Zur Reflexion: 

Was hat mich auf meiner Zukunftsreise 
angesprochen?  

Was sind besondere Merkmale meiner Kommune 
im Jahr 2045?  

>> Notieren Sie, was Sie festhalten möchten.  

POSITIVE ZUKUNFTSVISIONEN ENTWICKELN



WEGE DES GELINGENS FÜR WIRKUNGSVOLLEN WANDEL

Nutzen Sie die Kraft positiver 
Zukunftsvisionen für Ihre Arbeit! 

Verändern Sie die Ausgangslage: Machen 
Sie das eigentlich Wünschenswerte zur 
Gesprächsgrundlage mit verschiedenen 
Akteuren (Paradigma verändern).

Nutzen Sie die Erkenntnisse der 
Neurowissenschaften: Energie folgt 
Aufmerksamkeit - und kreiert neue Wege. 

Fokussieren Sie Zielgruppen, mit denen 
Sie ähnliche Grundwerte teilen: nicht 
dort sind wir am wirkungsvollsten, wo 
sich Wandel am schwersten anfühlt. 



WEGE DES GELINGENS FÜR WIRKUNGSVOLLEN WANDEL

Laden Sie unterschiedliche, grundsätzlich 
offene Akteur:innen konkret dazu ein, 
positive Zukunftsbilder zu entwickeln.

Beschäftigen Sie sich mit Realutopien: 
lebendige, erfolgreiche Beispiele einer 
schöneren Welt (weiterführend: Bibliothek 

der Realutopien, www.realutopien.de)

Erkennen Sie sich selbst: Auch Sie 
brauchen Quellen des Mutes, der 
Zuversicht und Inspiration.

Und : Konsumieren Sie bewusst positive 
Nachrichten und gute Neuigkeiten z.B. 
aus Ihnen verwandten Kommunen und 
darüber hinaus.



SCHLÜSSELAKTEUR:INNEN IN GESELLSCHAFTSFELDERN

Für den Erfolg von Stadtentwicklung 

kommt es darauf an, dass alle 

Beteiligten das Gemeinsame im Blick 

haben – bei aller Diversität (‚big 

picture‘). 

! das eigentlich Wünschenswerte 

zur Gesprächsgrundlage machen  

Schlüsselakteure 



Ressourcen für Ihre Arbeit



Zukunftsbilder in Erzählungen 

einbetten, wie etwa in diesem 

Bildband zur gelungenen 

Transformation.
Erscheint im Juli 2023 im oekom Verlag
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ARBEITEN MIT UTOPIEN

www.realutopien.info 

! Methoden, Tools & Leitfäden für Visionsentwicklung 

! Visuals & Videos

https://realutopien.info/


Wandel kompetent gestalten

https://medium.com/@stella.schaller 
/how-to-change-the-world-10-transformationskompetenzen-f%C3%BCr-systemischen-wandel-532fec6dd414



Fragen? Anregungen? 



Constanze Kernbach 

Reinventing Society e.V.  

www.realutopien.de  I www.realutopien.info 

constanze.kernbach@realutopien.de 

Vielen Dank für Ihr Interesse!


